Заявка на участие в конкурсе инновационных продуктов 
 
1.      Информация об образовательной организации – участнике конкурса
Полное наименование образовательной организации: Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 287 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга
ФИО руководителя образовательной организации: Котисова Светлана Викторовна
Телефон/факс образовательной организации: +7 (812) 786-34-98
Адрес электронной почты образовательной организации: sc287@adm-edu.spb.ru
Адрес сайта образовательной организации в Интернете: http://sc.adm-edu.spb.ru/287/
Адрес страницы, на которой размещена информация об инновационном продукте: http://sc.adm-edu.spb.ru/287/inov%20prod.html 
Информация о форме инновационной деятельности, осуществляемой образовательной организацией, в результате которой создан инновационный продукт, предъявляемый на конкурс:
Реализация инновационного проекта в статусе региональной инновационной площадки (экспериментальной площадки) по теме «Развитие органов ученического самоуправления как фактор социализации детей и подростков»; сроки работы в статусе: 01.09.2014 – 31.08.2017; Распоряжение Комитета по образованию N 3365-р от 05.08.2014 о признании ОУ экспериментальными площадками (копия в приложении). 
2.      Информация об инновационном продукте 
Наименование инновационного продукта: Учебно-методический комплекс (УМК) по организации и развитию ученического самоуправления «Республика СОВ»; УМК состоит из 4-х частей - 3 печатных издания и информационно-образовательный интернет-ресурс:
1. Как организовать ученическое самоуправление? Практическое руководство к действию: Учебно-методическое пособие.
2. Диагностика и мониторинг ученического самоуправления и социализации школьников: Методическое пособие.
3. Готовые рецепты для ученического самоуправления. Нормативно-правовое и методическое обеспечение деятельности: Сборник методических материалов.
4. Информационно-образовательный интернет-ресурс «Республика СОВ».
Авторский коллектив:
Котисова Светлана Викторовна - директор школы; 
Кочетова Анна Александровна – научный руководитель школы; 
Филиппова Мария Георгиевна - заместитель директора по учебно-воспитательной работе;
Суденко Андрей Борисович – учитель информатики;
Ефимова Ирина Анатольевна – педагог-психолог, руководитель ОЭР;
Джигит Людмила Алексеевна – методист ОЭР, магистрант РГПУ им. А.И. Герцена; 
Неверов Вячеслав Николаевич - педагог-организатор, учитель ОБЖ;
Махмуров Роман Ринатович – социальный педагог, учитель МХК;
Титов Виталий Викторович - магистрант РГПУ им. А.И. Герцена (социальный партнер).
УМК разработан под общей редакцией А.А.Кочетовой (к.п.н., доцент кафедры теории и истории педагогики РГПУ им. А.И. Герцена, автор более 180 печатных работ по проблемам развития школы, педагогических инноваций, совместной профессиональной деятельности, педагогического творчества, воспитания и социализации школьников; разработчик и участник реализации ряда инновационных образовательных программ и проектов).
Форма инновационного продукта
	Учебное пособие
	 

	Методическое пособие
	 

	Учебно-методическое пособие 
	 

	Методические материалы, рекомендации
	 

	Учебно-методический комплект (комплекс)
	V

	Программа
	 


	Технология
	 

	Модель
	 

	Сайт
	 

	Программное обеспечение
	 

	Диагностические, контрольно-измерительные материалы
	 

	Иное (указать, что)
	 


 
Тематика инновационного продукта*:
	Развитие профессионального образования
	 

	Развитие дошкольного образования
	 

	Развитие общего образования
	 

	Развитие дополнительного и неформального образования 
и социализации детей
	 

	Выявление и поддержка одаренных детей и молодежи
	 

	Реализация моделей получения качественного дошкольного, общего 
и дополнительного образования детьми-инвалидами и лицами 
с ограниченными возможностями здоровья
	 

	Развитие кадрового потенциала системы дошкольного, общего 
и дополнительного образования детей
	 

	Развитие системы оценки качества образования и информационной прозрачности системы образования
	 

	Вовлечение молодежи в социальную практику
	V


 
Номинация*
	Образовательная деятельность
	V

	Управление образовательной организацией
	 


 
3.      Описание инновационного продукта
 
Глоссарий 
Социализация - процесс адаптации и интеграции человека в обществе путем усвоения социального опыта, ценностей, норм, установок, в диалектическом единстве с процессами саморазвития и самореализации личности в обществе. Вчера: Организация прямого усвоения социальных норм и установок. Сегодня: Организованная практика, в которой ребенок формирует собственные установки относительно общества и общественных проблем, своей роли в общественных процессах.
Воспитание – целенаправленный процесс поддержки, содействия саморазвитию и самоопределению человека, раскрытию его сущностных сил в любых позитивных проявлениях, наиболее полной реализации его в обществе, личной и профессиональной жизни. 

Государственно-общественное управление образованием (ГОУО) – это ответственное взаимодействие в управлении образованием субъектов, представляющих интересы, политику, гарантии и компетенцию государства в области образования, и субъектов, выражающих интересы в области образования гражданского общества, населения.
Самоуправление - это демократичный способ организации коллективной (общественной) жизни.
Школьное самоуправление – это общественное управление, а точнее коллективное управление школой, в котором участвуют все субъекты образовательного процесса: члены администрации, педагоги, учащиеся, родители, социальные партнеры; это часть ГОУО.
Ученическое самоуправление -  это форма организации жизнедеятельности коллектива учащихся, основной механизм гражданского воспитания, организованное участие школьников в управлении школой; это часть школьного самоуправления.
Детское общественное объединение – особое социально-педагогическое сообщество детей и взрослых, объединившихся на добровольной основе для реализации индивидуальных и социальных потребностей; включает не менее 2/3 (70%) граждан до 18 лет от общего числа членов. 
Ключевые положения
В последнее время все чаще на разных уровнях говорят о необходимости воспитания у подрастающего поколения нашей страны гражданской позиции. Это прозвучало и на последнем августовском городском педагогическом совете Санкт-Петербурга. Это отражено не только в стратегических документах по модернизации образования, в Федеральной целевой программе развития образования, национальной инициативе «Наша новая школа», но и в других государственных документах, не связанных напрямую с системой образования. Одновременно ставятся задачи творческого развития, выявления талантливый детей. Например, в стратегии «Инновационная Россия – 2020» в качестве ключевой поставлена проблема «инновационного человека» как субъекта всех инновационных преобразований, а ключевая роль в решении этой проблемы отводится системе образования.
Для нашего города вопросы гражданского воспитания и развития одаренности традиционно имеют очень высокий статус, но сегодня необходимо не возвращение к прошлому, а инновационное прочтение этой значимой проблемы педагогической науки и практики. И здесь система образования Санкт-Петербурга занимает лидерские позиции, но возникает и связанная с ними повышенная ответственность. Этим и объясняется наше обращение к столь актуальной проблеме, как ученическое самоуправление. Рассмотрим подробнее наши взгляды на ее возможное решение.
К настоящему времени в нашей стране определился национальный воспитательный идеал: высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации. На это направлен, в первую очередь, процесс воспитания – целенаправленный процесс взаимодействия педагогов и воспитанников. Однако воспитание включено сегодня в гораздо более широкий контекст социализации, который часто протекает стихийно, поскольку современный школьник подвергается воздействию самых различных факторов социализации помимо школы и семьи: интернет, СМИ, улица и т.д. При этом семья все чаще пытается перекладывать ответственность за воспитание детей на школу, что объясняется и занятостью родителей работой и материальными проблемами, но также и невысоким уровнем педагогической культуры населения в целом. Реализуя свою потребность в общении со сверстниками, подросток может попасть не только в объединения-«тусовки» различной направленности: социальной, культурологической, спортивной, национальной, которые представляют собой слабо поддающийся внешнему регулированию инструмент воздействия на детей и молодежь. Есть и объединения асоциальной ориентации, что не может не вызывать тревогу. 
В этих условиях школа призвана создать у себя то пространство для самореализации и позитивной социализации, которое станет привлекательным для школьников, позволит им проявить и раскрыть свои способности и таланты, реализовать свои интересы. Таким пространством может и должно стать ученическое самоуправление, в котором социализация становится двусторонним процессом, предусматривающим усвоение школьником социального опыта путем вхождения в систему социальных связей, активное воспроизводство системы социальных связей за счет собственной деятельности, развитие умений соотнести свои собственные и общественные ценности, нормы, способы деятельности и порождение на основе такого соотнесения нового, уникального смысла. 
Тем не менее не во всех школах активно задействован воспитательный и социализирующий потенциал ученического самоуправления. А ведь главный смысл школьного самоуправления – это первая практика участия растущего человека в демократических механизмах управления. Именно школьное самоуправление – это та первая школа демократии, которую может и должен пройти каждый молодой гражданин. А помимо гражданского становления школьника, в ученическом самоуправлении создаются условия для раскрытия его талантов, способностей, для реализация потребностей в творчестве, романтической жизни, дружбе, познании мира, осуществляется защита прав каждого ребенка. Участие в ученическом самоуправлении может помочь детям найти приложение своих сил и возможностей, заполнить вакуум в реализации детских интересов, сохраняя при этом свое лицо, свои подходы. 
Существенными признаками, отражающими природу данного явления, как особой среды для самореализации школьников, являются: включение в систему детского самоуправления всех обучающихся в школе; охват различных сторон образовательного процесса в ОУ; направленность на организацию учебной и внеучебной деятельности воспитанников; наличие постоянно действующих органов детского самоуправления; создание условий для развития индивидуального самоуправления каждого воспитанника; формирование в процессе самоуправления особых коллективных гуманистических отношений; обучение школьников элементам управленческой деятельности; создание условий для самовыражения, самоутверждения и реализации каждой личности через представление широкого выбора направлений и видов деятельности.
Проблема ученического самоуправления перспективна для развития образования и в других контекстах, во многом инновационных: моделирование пространства совместной деятельности всех участников образовательного процесса; социальное закаливание и социальные пробы детей; педагогическое сопровождение и педагогическая поддержка учащихся; раскрытие потенциалов детских объединений внутри самоуправления; признание ребенка субъектом права и правовое воспитание учащихся, развитие социально одаренных детей; формирование культуры образовательной организации; сетевое взаимодействие структур самоуправления разных школ, развитие способности сотрудничать с другими детскими коллективами.
Ученическое самоуправление - это важная и неотъемлемая часть школьного самоуправления, по крайней мере так должно быть. Хотя не всегда это так получается. С одной стороны, сегодня даже органы управления образованием требуют развития государственно-общественного управления образованием (ГОУО) и ученического самоуправления как его составляющей, с другой стороны, в ряде школ это носит фиктивный характер – создаются органы псевдосамоуправления, которые реально никто не выбирал, и которые реально ни на что не влияют, этакие «карманные» Советы учащихся, «карманные» президенты школ и т.д., которые все делают по указке директора. 
Многие педагоги вообще считают, что самоуправление учащихся – это просто игра, деловая, а то и просто ситуационно-ролевая, и что даже соуправление невозможно. И единственным ярким моментом этой игры становится так называемый «День дублера», когда старшеклассники ведут уроки вместо учителей, причем их даже к этому часто вообще не готовят.
Но главное – остаются не реализованными возможности педагогического влияния на школьников в их внеучебной деятельности, возможности социализации и гражданского воспитания. А потом мы сетуем на социальную инфантильность, безответственность, безынициативность, социальную апатию, эгоцентричность и т.д. и т.п. подрастающего поколения.
А еще одна проблема в том, что зачастую взрослые не умеют и/или не хотят заниматься детским самоуправлением. Но ведь если мы говорим о воспитании человека для жизни в гражданском обществе, то лучшим, а то и единственным эффективным способом для этого является его включение в ученическое самоуправление, поскольку это демократический способ обеспечения участия ребенка в управлении школой, как главным микросоциумом его взросления.
Для решения всех этих проблем мы и создали наш инновационный продукт.
Представим подробнее каждую часть УМК.
1. Кочетова А.А. Как организовать ученическое самоуправление? Практическое руководство к действию: Учебно-методическое пособие / Из опыта инновационной деятельности школы № 287 Санкт-Петербурга. – СПб.: Изд-во «КультИнформПресс», 2017. – 144 с. (http://sc.adm-edu.spb.ru/287/Учебно-методическое%20пособие.pdf )  
Данное пособие построено следующим образом. Открывает издание обращение к читателю «От автора. Как рождается школьное государство», где в эмоциональной форме кратко представлен путь от «номерной» школы № 287 к «именной» - Республике СОВ. Это сделано для создания у читателя положительного эмоционального настроя на знакомство с книгой и мотивации к практической деятельности в данной сфере. Затем следует «Предисловие. Для чего написано это пособие, и как им пользоваться», где объясняется, каким образом построено пособие, какие цели и задачи решает, кому может быть полезно, как в нем ориентироваться.
 Далее следуют 6 основных разделов:
1. Зачем нужно ученическое самоуправление?

2. Вокруг самоуправления: пространство ГОУО

3. Ученическое самоуправление: как это работает?

4. Нормативная база ученического самоуправления: что она дает?

5. Модели ученического самоуправления: решающий выбор

6. Технологии самоуправления: алгоритмы деятельности

В конце пособия помещен список публикаций школы по проблеме проекта – их 40 за 3 года работы, помимо данного УМК (списки публикаций по годам размещены и на интернет-ресурсе, причем с возможностью полностью ознакомиться со многими из них).

В каждом из основных разделов мы вначале ставили проблему и максимально просто и кратко описывали ее содержание, что и называлось «Простыми словами». Дальше мы предлагали некоторую цепочку логических рассуждений, основных идей, немного необходимой теории (нет ничего практичней хорошей теории!) и обоснование собственной методологической позиции – этот кусок текста мы назвали «Давайте порассуждаем!». В необходимых моментах мы вставляли в рамочке «Разберемся с понятиями», причем стремились не использовать «заумные» определения, а старались сделать их максимально понятными, отражающими главную суть явлений, но все же строго научными – это важно, чтобы участники деятельности «разговаривали на одном языке», правильно понимали друг друга. Там, где это было уместно и полезно, мы предлагали увидеть рассматриваемый аспект в более широком ракурсе реалий сегодняшней жизни, называя это «Современный социокультурный контекст». В конце каждого раздела мы поместили «Вопросы для размышления» с небольшой картинкой для оживления восприятия. Причем это именно проблемные вопросы, а не на проверку усвоения материала, поскольку мы надеемся, что эти вопросы побудят читателей пособия к собственным поискам и открытиям.  Далее следуют «Советы и рекомендации» (тоже выделенные картинкой для облегчения ориентации в книге и создания эмоционального настроя), которые не повторяют материал данного пособия и расширяют арсенал, представленный в третьем издании – сборнике методических материалов, отчасти разъясняют его. Многие рекомендации из данного раздела направлены не узко на развитие ученического самоуправления, а более широко – на развитие школы, на вовлечение учителей в инновационную деятельность, на совершенствование культуры школы, на сплочение коллектива педагогов. Наконец, заключает каждый раздел рубрика «Что стоит почитать?» - здесь мы помещали ссылки на действительно интересные и полезные источники, которые мы сами использовали в работе. При этом мы не стремились сделать эти списки литературы объемными – только самое необходимое, а дальше вдумчивых читатель может сам включиться в информационный поиск. 
2. Ефимова И.А., Котисова С.В., Кочетова А.А., Титов В.В., Филиппова М.Г. Диагностика и мониторинг ученического самоуправления и социализации школьников: Методическое пособие / Под ред. А.А.Кочетовой / Из опыта инновационной деятельности школы № 287 Санкт-Петербурга. – СПб.: Изд-во «КультИнформПресс», 2017. – 105 с. (http://sc.adm-edu.spb.ru/287/Методическое%20пособие%20по%20диагностике.pdf )
Методическое пособие посвящено вопросам диагностического сопровождения процессов организации и развития ученического самоуправления в образовательном учреждении, а также его эффективности как средства социализации школьников. В теоретической части пособия раскрыты основные подходы к педагогической диагностике в воспитании, в отдельном разделе изложены подходы к организации общешкольной диагностики как средства вовлечения педагогов в инновационную деятельность и в развитие школы. Отдельное внимание уделено диагностическому сопровождению развития ученического самоуправления и социализации школьников в его деятельности, включая систему параметров, критериев и показателей диагностики по проекту РИП. 
Предложены некоторые несложные в проведении и обработке методики, которые могут служить инвариантной основой для мониторинга эффективности инновационной деятельности любой школы (и не только школы) и по любой теме, для сравнения общей эффективности школьных инноваций. В практической части пособия собраны конкретные методики, которые составили диагностический комплекс по теме ОЭР в ходе работы школы № 287. Здесь представлены, в основном, авторские методики, разработанные в опыте школы № 287, но есть и достаточно известные методики, которые мы отобрали, апробировали и убедились в их эффективности. Они сгруппированы в 5 подразделов по основным параметрам нашей модели мониторинга: Диагностика личности учащихся, Диагностика ученических коллективов, Диагностика актива ученического самоуправления, Диагностика педагогов и педагогического коллектива, Диагностика родителей. Всего в пособии представлено более 40 диагностических методик. В конце пособия в краткой и доступной форме рассмотрены основные графические формы представления результатов диагностики и приведен список использованной и рекомендуемой литературы. 
3. Джигит Л.А., Ефимова И.А., Котисова С.В., Кочетова А.А., Махмуров Р.Р., Неверов В.Н., Суденко А.Б., Филиппова М.Г.
Готовые рецепты для ученического самоуправления. Нормативно-правовое и методическое обеспечение деятельности: Сборник методических материалов / Из опыта инновационной деятельности школы № 287 Санкт-Петербурга / Под ред. А.А. Кочетовой и Л.А. Джигит – СПб.: Изд-во «КультИнформПресс», 2017. – 105 с. (http://sc.adm-edu.spb.ru/287/Сборник%20методических%20материалов.pdf) 
 Сборник посвящен вопросам нормативного и методического сопровождения работы по созданию и развитию ученического самоуправления. В первом разделе представлены все основные документы, которые должны определять порядок деятельности ученического самоуправления в современной школе. Они соответствуют современному российскому и международному законодательству в данной сфере и могут служить примером, по которому каждая школа может разработать собственные локальные акты. Этот раздел внутришкольных нормативных документов обеспечивает деятельность первичной, вертикальной структуры ученического самоуправления. 
Второй раздел обеспечивает разворачивание горизонтальной структуры ученического самоуправления: представляет Уставы клубов как добровольных детских разновозрастных объединений по различным направлениям деятельности самоуправления. 
В третьем разделе размещены Положения о проведении ключевых дел, которые представляют собой краткие методические рекомендации по организации деятельности, где в очень емкой и четкой форме представлены планы мероприятий, условия организации, требования к участникам, описание содержания деятельности на этапах подготовки, проведения и анализа. Работа по таким положениям удобна и для взрослых участников, и для детей, поскольку позволяет избежать лишних вопросов и разъяснений. Сам принцип работы по таким положениям, их структура и форма могут быть использованы в работе практически любого образовательного учреждения, не только школы, но и, например, вуза.
В четвертом разделе представлены схемы движения ключевых дел и формирования традиций, которые показывают возможности развития ученического самоуправления на перспективу. Раскрывается общая структура таких схем и методика их составления, также очень удобная в работе для всех участников. В пятом разделе мы разместили несколько сценариев конкретных мероприятий, иллюстрирующих живую работу школы в данном направлении. Их можно взять за основу для разработки собственных сценариев аналогичных событий, а можно просто посмотреть, как все происходило. Наконец, в шестом разделе мы представили аспект нормативного обеспечения социального партнерства школы в сфере развития ученического самоуправления и социализации школьников - договоры о сотрудничестве с вузами, другими школами, неформальными организациями. Интересно, что эти договоры определяют каждый раз новый аспект взаимодействия. 
Таким образом, данное пособие охватывает весь круг основных практических вопросов по организации и развитию ученического самоуправления и может дать на них почти исчерпывающий ответ. Естественно, с учетом особенностей наших принципиальных позиций и реального опыта. Представленные здесь документы и материалы не являются одномоментно созданными, они дорабатывались в течение всех трех лет существования Республики СОВ, поскольку мы считаем, что для того, чтобы положения, уставы и схемы были «рабочими», т.е. годными к употреблению, они должны быть «живыми», т.е. развиваться вместе с коллективом и его жизнедеятельностью.
 4. Информационно-образовательный интернет-ресурс «Республика СОВ» (http://sc.adm-edu.spb.ru/287/sov.html) представляет виртуальное продолжение УМК, значительно обогащая материалы печатных изданий и иллюстрируя их живыми примерами из реальной жизни Республики СОВ. Он выдержан в том же ключе живого диалога с пользователем, что и другие части УМК. В его структуру включены 10 вкладок: 1. Как создавалась Республика СОВ, 2. Как развивалась Республика СОВ, 3. Как живет сейчас Республика СОВ, 4. Наши события, 5. Наши друзья и партнеры, 6. Наши достижения, 7. Наше законотворчество, 8. Наши продукты, 9. Обратная связь (страница для учащихся и родителей + интернет-опросы посетителей), 10. Нашим взрослым друзьям (часть материалов по работе РИП). 
Таким образом, УМК носит комплексный характер, обобщает теоретические подходы и практический опыт инновационной деятельности, накопленный в педагогике, системе образования в целом, и в школе № 287, в частности, и содержит рекомендации по его использованию и дальнейшему развитию. Главная цель УМК – оказание практической помощи в организации и развитии ученического самоуправления как важной части государственно-общественного управления (ГОУО) школой всем субъектам этого процесса. Вдумчивое и творческое использование материалов нашего УМК позволит всем его пользователям повысить уровень теоретической и практической грамотности в вопросах ученического самоуправления, добиться большей эффективности работы школы в этом направлении, содействовать воспитанию и социализации активного, ответственного, креативно, позитивно и конструктивно мыслящего и действующего юного гражданина России.
 
- Обоснование инновационного характера предлагаемого продукта, включая аналоговый анализ, содержащий перечень материалов (продуктов), аналогичных представляемому инновационному продукту (например, по названию, смыслу, ключевым словам, содержанию и т.п.), сопоставление найденных аналогов 
с предлагаемым инновационным продуктом, выводы (с указанием отличий инновационного продукта от аналогов).
Инновационный характер предлагаемого продукта обусловлен следующими особенностями и составляющими, отличающими его от всех имеющихся аналогов: 
- Предложена новая модель ученического самоуправления, аналогов которой мы не обнаружили в литературе, интернет-ресурсах и практике работы других ОУ. В отличие от имеющихся 4-х принципиальных моделей, к которым сводятся все остальные (Совет школы, Ньюландия, Демократическая республика, День дублера), наша модель «объемна»: на вертикальную структуру демократической республики, где организационной единицей является школьный класс, наложена горизонтальная структура разновозрастных детских общественных объединений (ДОО) по интересам, которые также входят в систему ученического самоуправления. Это придает модели многомерность, создает переплетение зависимостей, богатые возможности выбора позиций, ролей, групп, характера и содержания деятельности, делает более насыщенной событийную среду, меняет культуру школы в целом, что способствует более успешной социализации, развитию, воспитанию и самореализации школьников. 
- Эта модель дополнена моделью социального партнерства ДОО школы с внешними партнерами, учитывающей все категории партнеров и все особенности сетевого взаимодействия в образовании. Обе модели являются моделями принципа действия, поскольку в них отражены не только структура (компоненты, связи) и функции, но и принципиально важные психологические феномены, определяющие характер, качество и результативность их деятельности (в первой модели – коллектива, а также собственно самоуправления и ДОО как его производных; во второй модели – сетевого взаимодействия, как ключевого в социальном партнерстве). Также обе модели являются эталонными и прогностическими в том смысле, что представляют идеальное состояние отображаемой системы, что позволяет выстраивать дальнейшую деятельность, понимая приоритеты и ориентиры и учитывая необходимые параметры.
- Разработаны и детально описаны 2 авторские технологии: технология воспитания интегративных качеств личности (алгоритм диагностики и формирования качества по его компонентам) и технология ключевого дела и организации клуба по интересам (технология создания горизонтальной структуры ученического самоуправления). Первая технология направлена на личность, ее социализацию и воспитание, но реализуется по преимуществу в формах совместной деятельности детей. Вторая технология направлена на развитие коллектива и самоуправления, как формы организации его жизнедеятельности, но косвенно влияет на самоопределение и социализацию личности, в частности на «выращивание» лидеров. 

- Эта технология дополнена схемами движения ключевых дел и формирования традиций ДОО (клубов) по всем основным направлениям работы, которые в экономной наглядной форме позволяют планировать развитие этих ДОО на перспективу, совместно со школьниками и другими участниками образовательного процесса. Также разработан обобщенный алгоритм построения педагогической технологии – своеобразная «технология разработки технологии», описано все богатство современных воспитательных технологий, включая новые: тьюторство; ситуативные технологии; шоу-технологии; синема-технологии; пи-ар-технологии; социальной практики, технологии и микротехнологии сетевого взаимодействия ДОО внутри и вне школы.
- УМК практико-ориентирован, для этого он представлен в эмоциональном и простом изложении (не в ущерб научной грамотности); мы отказались от сложных научных построений, которые часто отталкивают педагогов-практиков и вызывают отторжение - для облегчения восприятия информации и для мотивирования пользователей к деятельности. При этом УМК обеспечивает пользователей подробными алгоритмами реализации, полным комплектом форм локальных актов (и для вертикальной, и для горизонтальной структуры самоуправления), методическими схемами основных мероприятий в виде положений о ключевых делах, примерами методических разработок. Материалы информационно-образовательного интернет-ресурса дополняют содержание печатных изданий, иллюстрируют разворачивание событий во времени, содержат много дополнительных материалов, включая фото и видеоматериалы о жизни Республики СОВ; также здесь предусмотрена обратная связь, страница для учащихся, родителей и «гостей» ресурса, проводятся опросы и представлены их результаты. Таким образом, УМК удовлетворяет запросам разных категорий пользователей, сочетая печатную «классику» («книга не зависнет!») и современные информационные технологии («а я бы в дороге с удовольствием посмотрел»).
- УМК адресован широкому кругу пользователей: от руководителей ОУ до старшеклассников – активных членов ученического самоуправления, практически всем участникам образовательного процесса: заместителям директоров по ВР, педагогам-организаторам, социальным педагогам, педагогам-психологам, классным руководителям, родителям учащихся, социальным партнерам школы. Также УМК можно использовать в вузовской подготовке будущих педагогов, оно будет интересно ученым, аспирантам, исследователям проблем детского самоуправления.
Сопоставительный аналоговый анализ (помимо указанного выше)
	Имеющиеся аналоги
	Основные отличия от представляемого продукта

	Прутченков А.С., Фатов И.С. Ученическое самоуправление: организационно-правовые основы, система деятельности: учебно-методическое пособие / А.С. Прутченков, И.С. Фатов. - М.: Изд-во Моск. гуманит. ун-та, 2013. – 112 с.
	Одно из лучших на сегодняшний день пособий. Однако иногда сложен язык. Главное - авторы тяготеют к административной модели самоуправления и только под нее приводят формы документов и рекомендации. Много повторов материала по сравнению с другими книгами тех же авторов. Не рассмотрены другие модели самоуправления, технологии развития самоуправления, проблемы сетевого взаимодействия ДОО. Менее целостно и практикоориентировано представлена система работы, менее методически обеспечена. Нет аспекта создания горизонтальных структур и развития в сторону многомерности.

	Рожков М.И. Развитие самоуправления в детских коллективах: учебно-методическое пособие - Москва: Владос, 2002. — 159 с.
	Одно из лучших на сегодняшний день пособий. Раскрыто много важных аспектов, в том числе исторический, самоуправление в разных типах коллективов и др.. Не рассмотрены модели самоуправления, технологии развития самоуправления, проблемы сетевого взаимодействия ДОО. Менее целостно и практикоориентировано представлена система работы, менее методически обеспечена. Нет аспекта создания горизонтальных структур и развития в сторону многомерности.

	Что может самоуправление? Право на участие в управлении школой / Автор-составитель – Д.В. Рогаткин. – Петрозаводск, Юниорский союз «Дорога», 2004.  [Электронный ресурс]. - Режим доступа:   http://doroga.karelia.ru/samo/shto03.htm - (Дата обращения: 20.08.2017).
	Нет системного рассмотрения проблемы, представлены отдельные фрагменты, не представлена нормативная база, модели, технологии, литература, нет вопросов, методических рекомендаций.

	Ученическое самоуправление. Сборник методических материалов по организации деятельности органов ученического самоуправления. / Автор-составитель Е.М. Шпоркина. - Для заместителей директоров по воспитательной работе, администрации школ, педагогов, организаторов детского движения. –Ульяновск, 2007.
	Собраны материалы из других источников. Проблема представлена фрагментарно. Отражает местный опыт. Пособие нацелено на сопровождение программы смены для лагеря актива старшеклассников. Не представлена нормативная база, модели, технологии, литература, нет вопросов, методических рекомендаций.


Также имеется множество материалов по данной проблеме, но большинство представляют собой компиляцию нескольких основных источников, не рассматривают проблему целостно, не могут обеспечить достаточным материалом для практической деятельности. 
- Обоснование значимости инновационного продукта для решения актуальных задач развития системы образования Санкт-Петербурга в соответствии с целями выбранного раздела Программы.
Предлагаемый УМК соответствует разделу программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 295: «Вовлечение молодежи в социальную практику», поскольку направлен напрямую на создание в образовательном учреждении условий успешной социализации и эффективной самореализации детей и молодежи. Предлагаемая система работы позволяет вовлекать школьников в разнообразную, по содержанию и формам организации, социально значимую и полезную деятельность, выявлять одаренных в разных видах деятельности, в том числе социально одаренных детей. Для школьников, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, участие в системе ученического самоуправления с таким богатым выбором возможностей, может стать своеобразным буфером, подушкой безопасности, благодаря которой ребенок будет позитивно социализирован. Представленная в УМК модель самоуправления и технология ключевых дел может рассматриваться как целостная система формирования гражданской позиции и социальной активности у современных школьников, и одновременно, как система выявления, продвижения и развития инициативной и талантливой молодежи. Также УМК обеспечивает аспекты сетевого взаимодействия детских и молодежных общественных объединений, аспекты социального партнерства с различными некоммерческими организациями, обозначает перспективу развития сетевых моделей реализации воспитательных и развивающих программ.
Основными эффектами, ожидаемыми от внедрения данного продукта, являются:
         повышение социальной активности и уровня адаптированности учащихся, решение задач гражданского воспитания, подготовки к полноценному участию в жизни общества;
         развитие системы ученического самоуправления, создание системы ДОО и их  сетевого взаимодействия;
         расширение возможностей самореализации учащихся в социально полезной деятельности с учетом их склонностей и интересов, преодоление отчуждения школьника от школы;
         развитие социального партнерства ОУ как сферы деятельности ученического самоуправления;
         достижение образовательных результатов ОУ в соответствии с ФГОС в части не только предметных, но и личностных, и метапредметных компетенций учащихся;
         обогащение событийной среды ОУ и расширение образовательного пространства за счет сети взаимодействий ДОО – как внутри школы, так и вне ее;
         разработка внутришкольной нормативной базы ученического самоуправления как организационной основы его деятельности, имеющей не только формальный, но и неформальный статус, способствующий решению всего комплекса задач современной школы;
         овладение педагогами комплексом технологий: диагностики, вовлечения, сопровождения работы ДОО и ученического самоуправления; расширение возможностей профессиональной и личностной самореализации членов педагогического коллектива.
 - Обоснование актуальности результатов использования инновационного продукта для развития системы образования Санкт-Петербурга (образовательных, педагогических, социальных, экономических и др.).
В Санкт-Петербурге вопросы развития ученического самоуправления рассматриваются в широком контексте развития государственно-общественного управления образованием (ГОУО) и общественного контроля, причем эта работа ведется уже много лет. На сайте Комитета по образованию имеется специальный раздел «Государственно-общественное управление образованием», где в частности, выложены все нормативные акты, касающиеся этого круга вопросов.  В Распоряжении Комитета по образованию от 5 июня 2002 г. N 29-р «Об органах самоуправления и общественного контроля государственных образовательных учреждениям в создании органов самоуправления и общественного контроля образовательных учреждений Санкт-Петербурга» еще 15 лет назад были утверждены примерные формы локальных актов и утверждены соответствующие методические рекомендации. В  2011 году вышло Распоряжение Комитета по образованию от 31.01.2011 N143-р «Об утверждении Концепции развития государственно-общественного управления образованием в Санкт-Петербурге». В этой концепции были поставлены задачи построения новой образовательной среды с высокой интенсивностью различных форм социального и образовательного партнерства, с развитием форм общественного участия в управлении образованием и поддержкой общественно-педагогической инициативы. Там же провозглашены цель и принципы ГОУО: «Цель ГОУО – обеспечение ответственного взаимодействия в управлении образованием всех заинтересованных лиц». А в 2016 г. был утвержден План мероприятий по реализации Концепции развития государственно-общественного управления образованием в Санкт-Петербурге на 2016-2020 годы (распоряжение Комитета по образованию от 29.01.2016 N230-р). Этот краткий, но емкий документ определяет весь спектр направлений ГОУО, в котором особое внимание уделяется непосредственно развитию ученического самоуправления, в частности ставится задача подготовки методических рекомендаций, учебных и научно-методических пособий и материалов по вопросам развития государственно-общественного управления и ученического самоуправления в образовательных учреждениях.
Собственно, на решение этих задач и направлен наш УМК. При этом его материалы могут быть использованы не только для развития самоуправления в школах разного уровня, начиная с начальных, но и в учебных заведениях среднего и высшего образования, в учреждениях дополнительного образования, в том числе оздоровительных лагерях, поскольку описанные модели, алгоритмы и методические схемы легко модифицируются и адаптируются под возраст, условия и особенности деятельности непосредственных участников.
- Обоснование готовности инновационного продукта к внедрению в системе образования Санкт-Петербурга.
Все 3 книги, входящие в УМК, изданы тиражом по 50 экземпляров, с присвоением ISBN, ББК, УДК. Информационно-образовательный интернет-ресурс «Республика СОВ» функционирует, постоянно обновляется и дорабатывается, в частности, усиливается обратная связь, в рамках которой можно корректировать его содержание в соответствии с запросами пользователей. Это будет способствовать системному внедрению продукта в образовательную практику.
Большая часть материалов УМК апробирована на конференциях разного уровня, семинарах кластера городских инновационных площадок по деятельности детских общественных объединений, на ежегодной районной общественно-профессиональной экспертизе и других статусных мероприятиях, на открытых мероприятиях школы. Помимо УМК опубликовано 40 работ школы по разным аспектам данной проблемы.
Инновационный продукт готов к внедрению в систему образования Санкт-Петербурга.
 
- Обоснование рисков внедрения инновационного продукта в системе образования Санкт-Петербурга.
	Возможные риски
	Пути их преодоления

	Отсутствие мотивации, неготовность педагогов, психологическая и профессиональная (недооценка возможностей и необходимости, несформированность компетенций), к работе по развитию ученического самоуправления. 
	Повышение квалификации педагогов, разработка тренингов, проблемных семинаров, обеспечивающих их мотивационную и практическую готовность к работе в данном направлении, перестройку отношений в направлении сотрудничества с учащимися. Разработка системы стимулирования и мотивирования участия педагогов в деятельности ученического самоуправления.

	Низкий уровень развития в образовательных организациях системы ГОУО в целом.
 
	Работа по развитию ученического самоуправления может стать именно тем толчком, который будет способствовать совершенствованию самоуправления школой, включая самоуправление учителей и родителей. Для этого необходим учет интересов, потребностей и возможностей всех субъектов образовательного процесса (учащихся, педагогов, родителей, социальных партнеров), обеспечение удовлетворенности участников; использование механизмов демократического управления и совместной деятельности (коллективное целеполагание, согласование ценностей, совместное планирование, распределение ответственности, коллегиальные органы управления и др.)

	Недостаточное использование потенциала взаимодействия с социальными партнерами, особенно ДОО и органов ученического самоуправления разных школ.
	Разработка и реализация специальных программ, проектов, акций, конкурсов - на уровне города или районов, направленных на совместную деятельность разных ДОО, обмен опытом, живое общение школьников. 

	Отсутствие целенаправленной поддержки в СМИ позитивного опыта ученического самоуправления, опыта школ в сфере гражданского воспитания.
	Заключение договоров о сотрудничестве с редакциями, привлечение журналистов к участию в делах самоуправления, к обучению актива, поскольку в каждой школе сегодня есть информационно-медийное направление в воспитательной работе.

	Недооценка органами местного самоуправления необходимости развития ученического самоуправления и ДОО, «выращивания лидеров» со школьной скамьи; отсутствие механизмов влияния юных граждан на принятие решений, направленных на повышение уровня и качества жизни населения.
	Обеспечение открытости и общественной оценки деятельности ДОО и ученического самоуправления, позиционирование их в окружающем культурно-образовательном пространстве района и города. Приглашение представителей местного самоуправления на мероприятия ученического самоуправления школ. Создание при муниципалитетах совещательных органов из представителей ученического самоуправления и ДОО – например, Детский Совет при главе муниципального образования.


На самом деле, серьезный риск представляет только первый пункт, остальные скорее нацелены на перспективу и не могут непосредственно помешать внедрению данного продукта. Поэтому риски внедрения инновационного продукта и необходимые затраты по сравнению с ожидаемыми результатами невелики.
Представляя заявку на конкурс, гарантируем, что авторы инновационного продукта:
- согласны с условиями участия в данном конкурсе; 
- не претендуют на конфиденциальность представленных в заявке конкурсных материалов и допускают редакторскую правку перед публикацией материалов;
- принимают на себя обязательства, что представленная в заявке информация 
не нарушает прав интеллектуальной собственности третьих лиц. 
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